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Agenda - Herausforderungen & Erwartungen in Bezug
auf LCC aus Sicht des Strategischen Einkaufs.

NS O A

Organisation der Division SBB Produktion Personenverkehr (SBB PP) und Einbindung
des Strategischen Einkaufs — Erklarung anhand des V-Modells

Schnittstelle Flottenbeschaffung & Technik / Materialbedarfs-Planung / Logistik / Qualitat
|.  Projekteinkauf

II. Cross-Funktionale Team (CFT)

Anforderungen an die Flottenbeschaffung und deren Umsetzung

l.  Spezifische Anhange im Lastenhaft

Il. Service-Vertrage bei Ausschreibungen in der Flottenbeschaffung oder spater
Erwartungen an die Lieferanten im Lifecycle

Erwartungen an die Technik in Bezug auf Obsoleszenz Management

Erwartungen an den Lifecycle aus Sicht Nachhaltigkeit

Zusammenfassung
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Uber den Referenten.

—  Markus Blass
— Dipl. Elektro Ingenieur ETH
—  Leiter Einkauf, SBB Produktion Personenverkehr

—  Uber 30 Jahre Erfanrung im Rolimaterial- und Instandhaltungsgeschaft
(15 Jahre auf der Lieferantenseite und 15 Jahre auf der Betreiberseite ISB und EVU)

— Diverse Verwaltungsrat- und Stiftungsratsmandate

— Breite politische Erfahrungen sowie Erfahrung in der Fihrung von Verbanden und
Interessen-Organisationen

—  Verwitwet, 2 erwachsene Sohne, wohnhaft in Volketswil ZH
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Verantwortlichkeiten der Divisionen MP und PP am

Beispiel Flottenbeschaffung .
Produktion P
Grossprojekte Flotte

m\;
Auftragnehmer

Markt P ) Planung und Durchfiihrung Beschaffungen/Modernisierungen

Realisierung der Projekte als Gesamtprojektleitung
Vorsitz in Steuergremien mit Lieferanten (<Aussenminister»)

Rollmaterialentwicklung

Auftraggeber
Rollmaterialstrategie und Bebauungsplan
Prozessfuhrung und Finanzierung

Anteil an Arbeiten —

Vorsitz in SBB Steuergremien («Innenminister»)
Kundenvorgaben (Menge, Qualitat, BehiG, Design)

Service Hardware (zB Speisewagen, Familienzone, Connectivity)
Flhrung des Projekt-Portfolio-Managements

Y

— Projektlaufzeit —
Dimensionierungsphase Realisierungsphase
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Verantwortlichkeiten und Organisation

entlang des V-Modells. »

Division Markt Personenverkehr (SBB MP):

Die Rollmaterialentwicklung ist daflr zustandig, dass modernes, kapazitatsstarkes,

komfortables und nachhaltig finanzierbares Rollmaterial zeitgerecht verfugbar ist. Auf Basis
der Bedarfe, und unter Berucksichtigung der Produktmarken- und Rollmaterialstrategie,
sowie der Anforderungen der Strategischen Geschaftsfelder (Fernverkehr / Regionalverkehr
/ Internationaler Personenverkehr), werden die konkreten Rollmaterialprojekte dimensioniert,

sowie die Umsetzung verantwortet.
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ve ra n tWO rt | i C h ke ite n u n d O rg a n i Sati O n Lebenszyklus veranschaulicht am V-Modell (EN 50126).
entlang des V-Modells. P S

Division Produktion Personenverkehr (SBB PP):

Der Geschaftsbereich Grossprojekte Flotte verantwortet die Ausschreibung, Beschaffung,

Modernisierung, Modifikation und Integration aller Flotten des Personenverkehrs integral

m Grossprojekte
Flotte
SIEISET TS Rolimaterial- Rollmaterial- Rollmaterial-
-schreibung & o ausschreibung R——
Planung 9 & -modifikation 9
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Lebenszyklus veranschaulicht am V-Modell (EN 50126).

Verantwortlichkeiten und Organisation
entlang des V-Modells.

Lty
Abnahme
Vaienng
BS)
Fertigung i

Division Produktion Personenverkehr (SBB PP):

Unterhalt Rollmaterial verantwortet die ECM Il und IV Funktionen fur das gesamte SBB-
Rollmaterial. Die Leistungserbringung ist auf die Kundenbedurfnisse ausgerichtet & entlang der

Kaizen-Prinzipien optimiert.

m i m Unterhalt
) ) : ) Material- :
Bereich Bereich Bereich Bereich

11. IHRUS Tagung - Referat Nr. 2: Beschaffung im Lebenszyklus - SBB Produktion Personenverkehr - Leiter Einkauf - Markus Blass - 10.11.2022 7




/Zahlen, Daten & Fakten bei der Division -

Produktion Personenverkehr.

150 MA

7’800 MA

Logistik
Bahnproduktior

e 0
.&.
11’700

3 ] 300 MA Mitarbeitende

Unterhalt
Rollmaterial

Einkauf

250 ma
Technik
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50+50 ma

Total 306020 oSzt

Sitzplatze in 700
4'500 ZUge téglich

im Unterhalt
Wagenkasten

18

Werke /
Serviceanlagen

380 Triebziige
mit 1859

Wagenkasten

2328

Reisezugwagen

Lebenszyklus veranschaulicht am V-Modell (EN 50126).

300’000

Artikel

2’000

Lieferanten

Material-
Welt

30

Warengruppen

1’500

aktive Vertrage

430 MCHF

Lagervolumen

17’000

Bestell-
positionen




wichtiger Erfolgsfaktor.

In der interdisziplindren Zusammenarbeit kommen 2 Organisationen wichtige Rolle zu:
— Projekteinkauf: die zentrale Schnittstelle zwischen den Projekten und dem Einkauf

Schnittstellen: Die interdisziplinare Zusammenarbeit als

— Cross-Funktionale Teams (CFT): zentrale Organisation flr eine umfassende, interdisziplindre Zusammenarbeit.

Projekteinkauf Cross-Funktionale Teams (CFT)

Fahrzeug
Technik

kaufsprozess Waren-
Wir koordinieren alleam En gruppen-
Einkaufsprozess betell[gten _——
Stellen: —————— Manager JENE
= Stralegischer Einkauf
< Operativer Einkauf SBB Infra
= Projekibeschaffung Develop Sl Sl .
<> MPSD
- Lagerlogistik e
< Rechtsdienst

= Technik
< Logislik

Cross
Mmﬁnﬁmﬁn Projekte \ Funktionales
-) ldenﬁfﬁﬂareuvonﬂedarfen
Spezifizieren von Bedarfen Team
-;"_rrefren'mma_ :
Stossrichtungsentscheidungen
=+ Kalku N von
> Ersilienvon gf -
> Beiallen mEapien : Grob- Detail- , ; Materialoedarfs-
Koordinationsaufgaben mit . Stdie ; planung
Bgzugéztm;?ﬂpp y Chain /£ ¢
Managemen
> Bewalligen vo S~ .
Qerausfnrﬂemﬂen S}tuauony Logistik
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One voice
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Operativer

Einkauf

— Planung Ausschreibungen

(Beschaffungen)

— Uberarbeiten Spezifikation

System
Technik =

und techn. Unterlagen

Abstimmung der
Lieferantenstrategie

— Analysen von Produkt-

kosten & Innovationen

— Erarbeiten/Updaten &

Umsetzen der Waren-
gruppenstrategie

Diskussion WG
spezifischen KPI, Ergreifen
von Massnahmen



Anforderungen an die Flottenbeschaffungen und deren
Umsetzung.

Um die Kosten Uber den ganzen Life-Cycle einer Flotte optimieren zu kdnnen, ist es entscheidend, dass bereits mit der
Flottenbeschaffung selber, wichtige Grundsteine gelegt werden. Diese Grundsteine legt die SBB in einer Flottenbeschaffung mit
konkreten Anforderungen fur bestimmte Bereiche und mit der Option auf die Vereinbarungen von Service-Vertrage Uber bestimmte

Dienstleistungen.

Anforderungen an und fur Life-Cycle Costs (LCC) werden in
den Flottenbeschaffungen fur folgende Themen definiert:

Instandhaltung und Reinigung: bildet das Hauptdokument
und regelt die den Grundstein an Anforderungen.

Energiekosten: ebenfalls werden konkrete Anforderungen
an die Lieferanten gestellt bzgl. Optimierung von
Energieaufwendungen.

Zuverlassigkeit: auch hier kommen konkrete
Anforderungen den LCC zugute.

Reifegrad-Model der Systeme: Optimierung der LCC durch
erprobte Systeme, reife Produkte

Service-Vertrage in den Flottenbeschaffungen:

Mit der Flottenbeschaffung werden auch schon wichtige Service-
Vertrage fUr die Dauer des Lebenszyklus als Option mit den
Herstellern/Lieferanten vereinbart. Im Fokus stehen dabei
folgende Bereiche:

— Stromrichter

— Zugbeeinflussung / Zugsicherung
— Diagnose und TCMS

—  Zugfunk
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Erwartungen an die Lieferanten im gesamten Life-Cycle.

— Aktives und praventives Obsoleszenz Management wahrend des gesamten Produkt Life-Cycles,
zwingend fur Materialien mit Abnahmeverpflichtungen der SBB:

« Lebensdauer, mindestens aller vertraglich abgesicherten Artikel, kennen
* In Absprache mit der SBB: aktive Bevorratung um Verfugbarkeit sicherzustellen

» Bei einer Obsoleszenz Losungsvorschlage an die SBB unterbreiten, inkl. allfalliger Kostenfolgen
(zBsp. Last-Time-Buy, Re-Engineering, Substitution, etc.)

—  Bei Service- und Support-Vertrage:
« Sicherstellung des Know-How Uber die gesamte Vertragsdauer / den ganzen Life-Cycle

— Innovatives Handeln, respektive Verbesserungsvorschlage des Lieferanten im Sinne Total Cost of
Ownership (TCO) am konkreten Produkt, respektive deren Instandhaltung bzgl. Kosten, Prozesse,
Schnittstellen, etc.

—  Teilen von Erfahrungen / Kommunikation von Produkt-Verbesserungen aus dem Betrieb mit
anderen EVU/ISB
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Obsoleszenz Management (OM):
Erwartungen an die Technik.

Da das Obsoleszenz Management im gesamten Life-Cycle der Produkte, von der Einfuhrung, Gber die
Wachstumsphase, bis hin zur Reifephase und dem Phase-Out/End-of-Life ein wichtiger Faktor zur
Sicherstellung der Verflgbarkeit ist, koommt auch der Technik eine entsprechend wichtige Rolle zuteil.

Dabei kommen der Technik folgende Hauptaufgaben zu:

Unterstltzung bei der Antizipation von Obsoleszenzen mittels Risikobewertung der jeweiligen
Materialien, Komponenten oder Warengruppen (pro-aktives OM).

Datenbank fuhren mit dronenden oder bestatigten Obsoleszenzen (Abkundigungsdaten erfassen,
etc.)

Mitarbeit bei der Evaluation von Handlungsoptionen (e.g. Re-Engineering, Substitution, etc.)

Aktualisierung oder Bereitstellung von aktualisierten, technischen Unterlagen (Zeichnungen,
Spezifikationen, etc.)

Unterstltzung bei den Verhandlungen / Gesprachen mit den Lieferanten
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Obsoleszenz Management (OM):
Lebenszyklus mit re-aktivem und pro-aktivem OM.

Im Jahr 2021 wurden bei der SBB insgesamt knapp 2’000 Obsoleszenzen entdeckt. 99% dieser Obsoleszenzen
wurden dabei erst bei der Platzierung der Bestellung entdeckt (re-aktives OM). Ziel ist es, dass immer mehr
Obsoleszenzen noch vor der Platzierung einer Bestellung entdeckt werden, oder zumindest antizipiert werden
kdnnen (pro-aktives OM).

Re-Aktives Obsoleszenz Management Pro-Aktives Obsoleszenz Management

Betreiber Betireiber

I
Kostenreduzierung
. . ]
gegeniiber stetiger Kosténreduzienung
gegeniitier reaktivern OM

g : reaklive Massnahmen iu"d agt. L ) 5 ‘ proaktive Massnahmen ‘__’_1__,—-/
i \\ | g 1 k i und Lebenszyldus-

Nevinvestition

. | ! b
| ; vty
o ungeplante Massnahme : e ¥ geplante und vorbeugende Massnahme i
geplariie Ausserbetriebnahme | X e geplante Ausserbelriebnahme !
Zeit Zeit

*
ki
R

L
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Nachhaltige Beschaffung.
Wir leisten unseren Beitrag entlang des Lebenszyklus.

Waren und Dienstleistungen, die wir beschaffen, sollen unter Bedingungen produziert und entsorgt werden, die
einen verantwortungsvollen Umgang mit Menschen und Natur garantieren. Deshalb definieren wir 6kologische und
soziale Anforderungen und setzen diese zusammen mit unseren Lieferanten um. Unser Ziel ist eine moglichst
nachhaltige Lieferkette, von der Produktion bis hin zur Entsorgung.

—  Der Einkauf unterstutzt die Nachhaltigkeitsziele flr eine klimafreundliche SBB und stellt

eine nachhaltige Kultur in enger Zusammenarbeit mit Lieferanten und Business sicher.

—  Gezielte Reduktion der CO2-Emissionen, in vor- & nachgelagerten Lieferketten, u.a.
Umstieg auf erneuerbare Energien, sowie nachhaltigere & kreislauffanige Materialien.

—  Nachhaltigkeitskriterien sind in kritischen Warengruppenstrategien, Ausschreibungs-
Kriterien und Vertragen mit Lieferanten integriert.

— Der Einkauf lasst die Nachhaltigkeits-Performance (Okologisch & sozial) von
relevanten Lieferanten systematisch Uberprufen und bewerten (Ecovadis / amfori).

—  Der Einkauf entwickelt Lieferanten nach Bedarf weiter und stellt Gber Audits/Zertifikate die
Einhaltung der Nachhaltigkeitskriterien in Lieferketten sicher.
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Zusammenfassung.

— Die Herausforderungen und Erwartungen in Bezug auf Life-Cycle-Costs (LCC)
werden anhand des V-Modells erlautert.

— Der Fokus liegt dabei auf der Perspektive des Strategischen Einkaufs und wie
dieser wahrend des ganzen Life-Cycle des Rollmaterials Einfluss auf die
Gesamtkosten nehmen kann.

— Der Strategische Einkauf operiert dabei in einem komplexen Umfeld mit einer
Vielzahl von Stakeholdem.

— Grundlagen fur die Zusammenarbeit mit Schllssellieferanten werden wahrend
der Rollmaterial-Ausschreibung definiert und fixiert

— Lieferanten kdnnen sich mit aktivem Obsoleszenzmanagement und dem Teilen
von Betriebserfahrungen von inren Systemen/Produkten profilieren
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Einkaufsorganisationen in der Division SBB PP.

Rollmaterialaus
-schreibung &

Planung

Bereich

Bereich

Grossprojekte
Flotte

Rollmaterial-
beschaffung

Finanzen

Einkauf

Unterhalt
Rollmaterial

Material-
Management

Rollmaterial-
ausschreibung
& -modifikation

Bereich

Bereich

Rollmaterial-
integration

Rolimaterialbeschaffung ist verantwortlich flr die termin-, qualitats-
& kostengerechte Beschaffung & Inbetriebsetzung von Neu-
Fahrzeugen des Regional- & Fernverkehrs. Dartber hinaus wird
Know-how anderen Divisionen und Drittkunden im Rahmen
entsprechender Beschaffungsmandate zur Verfugung gestellt.

Einkauf von Ersatzteilen & Anlagen fur Flottenunterhalt

sowie Produktionsmitteln liefern wir unseren Beitrag zum optimalen
Preis-Leistungs-Verhaltnis im Lebenszyklus.

Wir schaffen die Voraussetzungen fur eine hohe Qualitat und
Verfugbarkeit im Bahnbetrieb durch termingerechte Beschaffung
und generieren einen Mehrwert fur die optimierte Supply Chain
durch ein nachhaltiges Lieferantenmanagement.

Materialmanagement stellt sicher, dass die Rollmaterial-
komponenten fur die Instandhaltung in der richtigen Menge, zur
richtigen Zeit und in der geforderten Qualitat verfugbar sind. Dazu
werden samtliche Komponenten disponiert, beschafft, gelagert und
verteilt, die mit dem Fahrzeug die Werkstatt verlassen, schweizweit.
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Lebenszyklus veranschaulicht am V-Modell (EN 501206).

Betrieb
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