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Vorstellung der Zentralbahn @ Die Zentralbahn.

Die Strecke der Zentralbahn.
Luzern
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Vorstellung der Zentralbahn @ Die Zentralbahn.

Die Zentralbahn ist eine schlanke, innovative und integrierte
Meterspurbahn.

Basis: 2016

-

Beforderte Personen: 9.99 Mio. ! = -
Personenkilometer: 173.91 Mio. == ?"-:__;_._."_‘;- i Eﬁel.eLsE,Igf

-
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Zugkilometer: 3.15 Mio.

Streckennetz: 97.8km (12.9 km Zahnrad)

Bahnhofe:
Betriebsertrag:

- Bilanzsumme;

e M &

— Mitarbeitende:

. " "_.I_En ==
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Vorstellung der Zentralbahn @ Die Zentralbahn.

Der Rollmaterialpark der Zentralbahn basiert auf universell
einsetzbaren Pendelzigen.

Reisezlige der Zentralbahn

ABe 130 — SPATZ Anzahl: 10 Lange: 52 m  Sitzplatze: 134  V-Max: 100 km/h Ohne Zahnrad
= S g, | S L T

e,

=

ABeh 150 - ADLER Anzahl: 4 Lange : 126 m  Sitzplatze: 313  V-Max: 120 km/h Mit Zahnrad

s

ABeh 160/1 — FINK  Anzahl: 11 Lange: 54 m  Sitzplatze: 133  V-Max: 120 km/h Mit Zahnrad

HGe 101 Pendelzug Anzahl: 5* Lange : 138 m Sitzplatze: 314  V-Max: 100 km/h Mit Zahnrad

* 2 Kompositionen mit Panoramawagen/GSW
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@-‘ Die Zentralbahn.

Facts and figures der Instandhaltung.

* 60 Mitarbeitende inkl. Lernende
* 2500 betriebsnahe Instandhaltung P1 — P5

110 modulare betriebsnahe
Instandhaltungseinheiten

* 20 Kastenrevisionen

* 60 Drehgestell Revisionen

e 2500 Reparaturen

* 150 aufgearbeitete Komponenten

300 Uberdrehte Radsatze auf der
Unterflurdrehmaschine
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Gesetzliche Grundlagen @ Die Zentralbahn.

Ubersicht

Gesetzespyramide
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*) ECM: entity in charge of maintenance — die fur die Instandhaltung zustandige Stelle
Bild: voev
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Gesetzliche Grundlagen @ Die Zentralbahn.

Anforderungen an die Tatigkeiten der Mitarbeiter

Auszlge EBV und AB-EBV

» «Die Bauten, Anlagen, Fahrzeuge und ihre Teile mussen so geplant und gebaut
werden, dass sie sicher betrieben und sachgerecht instand gehalten werden kénnen»,
(EBV Art.2.9 Ziff.1).

» «Instandhaltung und Erneuerung mussen den fiir die Betriebssicherheit erforderlichen
Zustand der Bauten, Anlagen und Fahrzeuge gewahrleisten», (EBV Art.13 Ziff.1).

» «Die Eisenbahnunternenmen mussen fur die Erhaltung der ftir die Sicherheit des

Eisenbahnbetriebes erforderlichen Fachkenntnisse bei ihrem Fachpersonal sorgen», (AB-
EBV Art.14.1 Ziff.2).
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Gesetzliche Grundlagen @ Die Zentralbahn.

Anforderungen an die Tatigkeiten der Mitarbeiter

Vergleich zu ECM VO445/2011

» «Die Organisation muss Uber ein Verfahren zur Prifung der Kompetenz, Verfugbarkeit und
Leistungsfahigkeit der fur die Instandhaltungserbringung verantwortliche Stelle verflgen,
bevor Instandhaltungsauftrage erteilt werden. ...», (111/1.).

* «... Festlegungen der Spezifikation fur Tatigkeiten, die die Sicherheit betreffen, ...», (l11/8.e)

» «Bei der Anwendung des Kompetenzmanagementprozesses auf die
Instandhaltungserbringungsfunktion missen mindestens die folgenden die Sicherheit
betreffenden Tatigkeiten berlcksichtigt werden: ... Instandhaltungstatigkeiten an
Bremssystemen, Radséatzen und Zugvorrichtungen ..., sonstige angegebene

sicherheitsrelevante Sonderbereiche.», (IV/8.).
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Hauptfragen @-‘ Die Zentralbahn.
Fragestellungen flr sicherheitsrelevante Tatigkeiten.

Was muss zuerst geklart werden?

* Was ist Sicherheitsrelevant?
* Welche Kompetenzen sind betroffen?

* Wie gehen wir bei der Umsetzung vor?

IBK=] SBB CFF FFS
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@ Die Zentralbahn.
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Zielformulierung fur die Umsetzung @ Die Zentralbahn.
Vorgehen bei der Umsetzung.

Gesetzliche Anforderungen sollen ltckenlos erfillt werden.

* Gesetzliche Anforderungen mussen geklart werden

» Sicherer Betrieb, Fachkompetenz, Nachhaltigkeit & Nachweis?
« Anforderungen sind unabhé&ngig der Unternehmensgrésse gleich.
* Pragmatische Losungsansatze flr die Umsetzung definieren.
* Nachhaltigkeit sicherstellen.

* Umsetzung in der Praxis sicherstellen.

K23 SBB CFF FFS
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Zielformulierung fur die Umsetzung @ Die Zentralbahn.

Uberblick mit einer klaren Strukturierung.

Zuerst Grundlage fur die Umsetzung festlegen.

Definition
Sicherheitsrelevanz

Definition der
Umsetzung

Kompetenzen
Definition

L —— i

Arbeitsunterlagen

K23 SBB CFF FFS
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Ergebnis @-‘ Die Zentralbahn.
Definition Sicherheitsrelevanz.

Firmenstandard festlegen.

« Gesetze und Normen haben keine abschliessende Definition fir

sicherheitsrelevante Komponenten und Tatigkeiten.

« Damitist eine lickenlose Umsetzung im Betrieb nicht mdglich.

* Eine Firmen-Richtlinie flr die Anwendung im eigenen Unternehmen
soll diese Liicke schliessen.

* Inhalt der Richtlinie neben der Definition der Komponenten und

Tatigkeiten ist die Massnahme flir die Umsetzung.

K23 SBB CFF FFS
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Ergebnis @-‘ Die Zentralbahn.
Definition der Umsetzung.

Anwendungsgebiete festlegen.

* Festlegung des Prozesses im Unternehmen

» Definition der Arbeitspapiere flr:
* Praventive Instandhaltung
* Revisionen
* Reparaturen

» Definition der Nachweispapiere

» Definition der Ablage der Arbeitspapiere

K23 SBB CFF FFS
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Ergebnis @.‘ Die Zentralbahn.
Kompetenzen Definition.

Kompetenzenstruktur festlegen

Folgende Fragen mussen geklart werden:

* Welche Kompetenzen sind flr die Arbeiten gefordert?

« Was ist der Schulungsinhalt der Kompetenzen?

» Braucht es Widerholungskurse fur die Kompetenz?

* Welche Mitarbeiter sollen und kdnnen welche Kompetenzen
ubernehmen?

* Wie erfolgt der Nachweis?

Vorteil:

Bei neuen Mitarbeiter ist die Einschulung klar
definiert.

K23 SBB CFF FFS
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Ergebnis @.‘ Die Zentralbahn.
Arbeitsunterlagen

Dokumentation der Arbeiten

* Der Auftrag an die Mitarbeiter muss dokumentiert sein.

» Spezialaufgaben mussen Schritt flr Schritt beschrieben sein.
« Der Nachweis muss vorgegeben werden.
» Die Informationen flr den Arbeitsinhalt werden von
folgenden Quellen zusammengetragen:
» Lieferanten Angaben
 Normen/RTE

« Eigene Erfahrungen

K23 SBB CFF FFS
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Praxisbeispiele

@-‘ Die Zentralbahn.

Reglement fur hochsicherheitsrelevante Komponenten und

Tatigkeiten.

Definition Hochsicherheitsrelevanz fur zusatzliche Massnahmen.

* Grundlagen aus Gesetzen,
Normen

» Begriffsdefinition

« Listen der Komponenten
und Tatigkeiten

e Massnahmen

Zentralbahn: Liste der Kompetenzen

HsrK1

Hsrk2

HsrkK3

Hsrk4

HsrkK5

Hsrk6

HsrK7

Sekundarfeder ohne
Notlauf

Radreifen

Radkorper
(Radscheibe,
Speichenrad eines
bandagiertes Rad)

Vollrad (Monoblock)

Radsatzwelle (Achse)

Radsatzlager

Verkleidungen /
Schwere Teile

Ein Versagen der Komponente kann (Einzelfehler) zu einer
Kollision oder Entgleisung fuhren.

Ein Defekt kann durch falsche Handhabung oder externen Einfluss.

Ruckverfolgbarkeit und Prifung der Komponenten muss
gewahrleistet werden

Ein Versagen der Komponente kann (Einzelfehler) zu einer
Entgleisung von Fahrzeugen flhren.

Ein Versagen der Komponente kann (Einzelfehler) zu einer
Entgleisung von Fahrzeugen fuhren.

Ein Versagen der Komponente fuhrt direkt (Einzelfehler) zur
Entgleisung von Fahrzeugen.

Ein Versagen der Komponente kann (Einzelfehler) zu einer
Entgleisung von Fahrzeugen fuhren.

Ein Versagen der Komponente kann direkt (Einzelfehler) zur
Entgleisung von Fahrzeugen fuhren.

Ein herunterfallen von Anbauteilen nach generischer Definition
kann zu Schwerverletzten / Todesopfern flhren, z.B. im
Bahnhofbereich bei Einfahrt des Zuges.

Definition:
Fur die Anbauteile mit einer Masse > 50 kg
und / oder Ausdehnung > 0.5 m2

/ K= SBB CFF FFS
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Praxisbeispiele @ Die Zentralbahn.

Reglement fur hochsicherheitsrelevante Komponenten und
Tatigkeiten.
Definition Hochsicherheitsrelevanz fur zusatzliche Massnahmen.

» Definition der hochsicherheitsrelevanten Tatigkeiten.

HsrT1 Befestigung von Anbauteilen |Es kann eine gefahrliche Situation beim Verlust der Teile
nachFehler! Verweisquelle [wahrend der Fahrt entstehen.

konnte nicht gefunden
werden.

- Losbare Verbindungen
- Nietverbindungen

- Klebeverbindungen

- Létverbindungen

- Schweissverbindungen
- oder deren Kombination

HsrT2 |Bremsprobe Bremsprobe (Bergbremsprobe) sicherheitsrelevant, wird

uber Betriebsvorschriften abgedeckt.

HsrT3 |Austausch Es kann zu gefahrlichen Situationen im Zusammenhang von
hochsicherheitsrelevanten falsch montierten hochsicherheitsrelevanten Komponenten
Komponenten. oder beim falschen Handling der Komponenten kommen.

HsrT4 |Kontrollen von Falscher Umgang mit Behaltern von geféahrlichen

Gefahrengutbehalter z.B. RID | Substanzen kénnen zu Unféllen fuhren.

Quelle: Zentralbahn
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Praxisbeispiele @ Die Zentralbahn.

Reglement fur hochsicherheitsrelevante Komponenten und
Tatigkeiten.
Definition Hochsicherheitsrelevanz fur zusatzliche Massnahmen.

1 Instandhaltungsmassnahmen

Fur die Sicherstellung der Funktion der hochsicherheitsrelevante Komponenten und fir die sichere
Umsetzung der hochsicherheitsrelevanten Tatigkeiten missen geeignete Massnahmen getroffen
werden.

1.1 Kontrollprozess

Die korrekte Durchfuihrung der Arbeiten wird durch einen zweiten Mitarbeiter Gberpruft (Vier-Augen-
Regel). Die Arbeiten beider Mitarbeiter sind nachweislich zu dokumentieren.

Z.B. Anziehen der chrauben mit einem Drehmomentschlissel und Markierung der Schraube,

Der zweite Mitarbeiter Uberpruft die Vollstandigkeit aller Schraubenmarkierungen.

1.2 Mechanische Sicherheitsvorrichtung

Durch mechanische Vorrichtung kann ein grosses Schadenausmass bei einem Einmalfehler
verhindert werden, z.B. Fangvorrichtung bei Abdeckblechen.

1.3 Stationdre Kontrolleinrichtungen

Stationare Kontrolleinrichtungen erkennen eine defekte Komponente fruhzeitig, z.B.
Zugkontrollvorrichtung zur Uberwachung der Achslager.

Quelle: Zentralbahn
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Praxisbeispiele

@-‘ Die Zentralbahn.

Technische Kontrolle Rollmaterial (TKR).

Hilfsmittel fur die tagliche Arbeit der IH.

Es enthalt Toleranten und
Messgrossen die bei
Instandhaltungstatigkeiten
gepruft/eingestellt werden
mussen. Des Weiteren enthalt es
verbindliche Kriterien zur
Bewertung der Einsatztauglichkeit
von Rollmaterial beim Erreichen
von Grenzmassen/Ereignissen.
Fur die Massnahmen werden 6

Fehlerklassen unterschieden.

Fehlerklasse

Beschreibung

Massnahme

Schéaden, die eine Verwendung des
Fahrzeugs im Zugverband nicht
zulassen.

Es besteht eine unmittelbare

Betrieb

Meldung zedas asset, ESI, IHKOO,
L-PR, L-IH, L-FM, BF

Fahrzeug aussetzen und instand setzen

1 Gefahrdung fur Mensch oder Umwelt. | Instandhaltung
Das Fahrzeug muss bei Feststellung | Meldung zedas asset; ESI, IHKOO,
des Schadens umgehend ausgesetzt | L-PR, L-H, L-FM
und mit geeigneten Mitteln der Instandhaltung: Fahrzeug darf nicht in
Instandsetzung zugefihrt werden. Betrieb gehen
Schaden, die eine weitere Betrieb
Verwendung des Fahrzeugs Meldung zedas asset W, IH-KOO
uneingeschrankt oder eingeschréankt | Instandsetzung nach der Beendigung der
2 (z.B. < Vmax), bis zum Ende der Tagesleistung
Tagesleistung zulassen. Instandhaltun
Das Fahrzeug muss nach Ende der Meldung zedas asset, IH-KOO
Tagesleitung der Instandsetzung Instandhaltung: Fahrzeug darf nicht in
zugefithrt werden Betrieb gehen
Betrieb
) o . Meldung zedas asset , IH-KOO
Mangel die direkten Einfluss auf Instandsetzung innerhalb drei Arbeitstag
3 Kunden haben. ———
; i ind di Instandhaltung
IMngﬁ;lTlgudgilhggbee;tstage snc.de Meldung zedas asset, IH-KOO
’ Instandhaltung: Instandsetzung innerhalb
drei Arbeitstag
Méngel, die eine uneingeschrénkte
Welterve_nwendung des Fahrzeugs Betrieb & Instandhaltung
bis zur nachsten Meldung zedas
4 Betriebsinstandhaltung zulassen. Instandgetzung nachster
Bei der n&chsten o Betriebsunterhalt
Betriebsinstandhaltung sind die
Mangel zu beheben.
Betrieb & Instandhaltung
Mangel, die eine uneingeschrankte
Weiterverwendung des Fahrzeugs | Meldung zedas
5 ; 5 R Instandsetzung néchste planbarer
bis zur nachsten Jahres 7 hal P5) iedoch
Betriebsinstandhaltung zulassen. grossere Instandnaitung (P5) jedoc!
Maximal 1 Jahr
Mangel, die eine uneingeschrankte |Betrieb & Instandhaltun
6 Weiterverwendung des Fahrzeugs | Meldung zedas

bis zur nachsten Grossinstandhaltung
Zulassen.

Instandsetzung nachste Revision jedoch
Maximal 8 Jahre

IHRUS Fachtagung
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Praxisbeispiele @-‘ Die Zentralbahn.
Technische Kontrolle Rollmaterial (TKR).

Hilfsmittel fur die tagliche Arbeit der IH.

Kontrollpunkt Messgrosse / zuldssige Toleranz Fehle
Klare Toleranzen Minimum Maximum klass

1.1 Radprofil von Radreifen / Vollrad

1.1.1 Kennrille des Radreifen /

. v . Vollrades nicht mehr vollstandig Reprofilierung nicht mehr zulassig 2
Betrlebsfahlgkelt der sichtbar (max. Abnutzung)

entscheiden uber die

11.2 Breite des Radreifens / Vollrades
1121 Breite d [123.0 mm 130.0 mm 2

Fahrzeuge.

1.1.2.2  Uberwalzung

5.0mm 2
1.1.3 Flachstellen 30.0 mm 2
1.14 Materialauftragung am Radreifen
oder Vollrad
1.1.4.1 Lange 30.0 mm
1.1.42 Hoéhe 0.5 mm

Quelle: Zentralbahn
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Praxisbeispiele @ Die Zentralbahn.
Arbeitsrickmeldungen nur mit den definierten Kompetenzen.

Vereinfachung des Freigabe Prozesses.

Arbeitsrickmeldungen und die Fahrzeugfreigabe kann in Zukunft nur noch durch autorisierte
Personen erfolgen.

Nach der Inbetriebsetzung des Fahrzeuges wird dies per App an der Leitstelle freigegeben.

Gt -

zentralbahn.ch [

< Meldung erfassen
68041

Riickmeldung bearbeiten

Fahrzeugfreigabe
per Mail an
Leitstelle.

rEEBEES

Ausfall Fade

>
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@-‘ Die Zentralbahn.

Praxisbeispiele

Kompetenzen Matrix.

Anforderungen an Kompetenzen definieren und aufbauen

« Kategorisiert in: Grundausbildung/Fahrzeugkomponenten/Betriebsmittel/Funktionen

« Allfalliger Wiederholungskurs hinterlegt

: . o _ _ _ Fachkompetenzen
« Mit Schulungsnachweis klare Definition flr den Einsatz der Mitarbeiter.

L | i [ | |
Mitarbeiter Hils : 1
idf § 3! B 3@ .3 E§~§
e 0 de LB L pdligi b 18 sehdis 0o d1ye
si‘égegﬁég “fgigﬂaafigﬁ Egiﬁﬁgigﬁ%fg ggg‘?‘;;i!g HET Ferte L EE R H R L
55§§§§§11“&Eggsﬁ&%%é%ﬂ §850NNEREEE IEIIEE S529255253 ?255:@5}%! g %5%255%5 E%%éégggi LB @gi gi Eég gﬁ - 5T
g 2 3 £ z § 388373 e84 SEEEEESiREiEEi: IR IFEEIILG
s His R R
Edlilis fHE i 3i%a BB B i S
Kompetenzbedarf o L L
e firm ke 1H TTHLH THTHE i :
E =% § £ i
: E
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Praxisbeispiele @ Die Zentralbahn.
Nutzen der Kompetenzen Matrix.

Mehrwert der Matrix.

Kompetenzennachweis auch von den Mitarbeitern bestatigt.

Bei Einfuhrung neuer Mitarbeiter, klar definierter Ubergang zur selbstandigen Arbeit.
Definierter Intervall von Wiederholungskursen.

Die Ausbildung geht in der Werkstatt nicht vergessen.

Prozess auch bei Investitionen implementiert.

K23 SBB CFF FFS
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Personliches Fazit @ Die Zentralbahn.
Personliches Fazit

SC%NHFHL_
Wichtige Erkenntnisse

* Planung und Vorbereitung ist immer wichtiger, der BESTATIGUNG 1o sne fr i
INSTANDHALTUNG VERANTWORTLICHE STELLE (ECM)
. . zum Machweis der Konformitdt des Instandhaltungssystems in Anlshnung an die
Aufwand dafiir Ste|gt deutlich an. VERORDNUNG (EU) Nr. 445/2011 DER KOMMISSION
vom 10. Mai 2011 *

“Das Augit erfoighe in Anlehnung an die Anfardarngen der VOJA5201 1, wobei diese Sinnpemass
Angewentdel wufden

« Mit Transparenz die Mitarbeiter motivieren und in

Rechtiche _B;:-Jerdm\mg zh Zentralbahn AG Kurztss
die Pflicht nehmen. [ 3 S
!Eg_iﬂrimmmur CH-150.3.000.775-2 LD No CHE 105,943,754 |
 Generationen Wechsel mit den neuen -3525;“’.5:2%‘?“—”'55-"1@‘536-@5@mm,ﬁm41.mwmw |
TeCh n 0 I Og ie n . e ZL:::E;::g“G“l;NG Bj Identfikationsnummer
Dies ist gine ::l:::”a::rze;mﬂa % ggmgw
« Sicherstellung Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher o von: 18 102017 woae
mﬂmﬂﬁsGFihr:heughﬂ?.r.alrés;andhalhr. Eisenbahn- Rt
Punkt und verhindert Nachbesserungen. s a0 o o o g i
A . Die ECM-Tatigkaiten oo vwanen ;
» Die Zentralbahn hat einen ECM Check e v i
durchfiihren lassen und hat die ECM- e R i
R - _Ausshllungsdawm|13.102ﬂ17
Konformitatsbestatigung erhalten. ERENGNC 51 o A
(55 Unterachrift | .- ’:—_""L _-'_ - ("
ﬂgwﬂ 4 _U Rittar
-{a SBB CFF FFS
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@-‘ Die Zentralbahn.

K23 SBB CFF FFS

Herzlichen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit




