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Aktuelle Herausforderungen bei der Instandhaltung.

e VVerkehrsleistung +28% tkm bis 2032

e Personalaufbau und Dienstleistungseinkauf zur Bewaltigung Zunahme Bauvolumen
und Inbetriebnahme Grossprojekte:

Cornavin—-Eaux- Nord-Sud-Achse
Vives—Annemasse GBT/CBT
(CEVA) 4 Meter Korridor

Durchmesserlinie Ferrovia Mendrisio—
Varese (FMV)

e Zunahme der Bautatigkeiten (Unterhalt und Ausbau) 2014: +15%

e Beschrankte Mittel der offentlichen Hand erhéhen Kostendruck und erfordern
Effizienzsteigerungen

e Bauen und Unterhalt unter Betrieb: Debatte in Offentlichkeit und Politik tiber
Netzzustand, Bahnsicherheit und Haufung von Stérungen



] SBB CFF FFS

Zunahme der Netzbelastung von 52% (in Btkm), resp. 28% (in tkm) bei
marginaler Zunahme der Hauptgleislange (+10%) bis 2032.

Entwicklung Netzbelastung (indexiert 2010 = 100)
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Kommentare

Zunahme des Bau- und
Unterhaltsvolumens

Schweizer Netz wird von
2010 bis 2032 um 10% der
Hauptgleis-km erweitert

Die Zunahme der
Bruttotonnen-km um 52%
fuhrt zu einer signifikant
hdheren Gleisbelastung

Zunahme des Verkehrs

Im Vergleich zur Netzer-
weiterung wachst der
Verkehr (Trassen-km) um
18% schneller; dies fuhrt
zu einer stark erh6hten
Zugdichte



] SBB CFF FFS

Ziel der Instandhaltungsstrategie SBB-Infrastruktur ist die sichere,
kosteneffiziente Abwicklung von Stérungsbehebung, Unterhalt und

Erneuerung.

Ziele der Instandhaltungsstrategie

e Sicheres, effizientes Abwickeln der
Stoérungsbehebung, Unterhalt und
Erneuerung in hoher Qualitat, zu
minimalen Kosten und festgelegtem
Termin

- Ausfiihrung von Erneuerungsprojekten

-Unterhalt der Anlagen zur Gewahrleistung
von Sicherheit und Verflgbarkeit

- Stérungsbehebung um Anlagen zeitnah und
mit moglichst geringen Auswirkungen wieder
in Stand zu stellen

» Bewadltigung des zunehmenden Bau-
und Unterhaltsvolumens

Schwerpunktthemen

Verstandnis der Geschaftsmodelle und -logik
europaischer Bahninfrastrukturbetreiber durch
Benchmarking

Ableitung der Anforderungen fur den
Planungs- und Beauftragungsprozess
sowie der Rollenverteilung

Definition der Zielfertigungstiefe und
entsprechender Kooperations- und
Beschaffungsmodelle
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In der Instandhaltung lassen sich drei Kernprozesse unterscheiden:
Stoérungsbehebung, Unterhalt und Erneuerung.

Beispiele

Storungs-
behebung

Kurzfristige
Massnahmen zur
Behebung
unvorhergesehener
Storungen

Sind i.d.R.
schnellstmoglich
auszufihren, um
Beeintrachtigungen des
Betriebs zu minimieren

Beheben von Signal-/
Stellwerksstérungen

Schweissen von
Schienenbriichen

Auftauen eingefrorener
Weichen

Unterhalt

Aufrechterhaltung der
Nutzbarkeit durch
regelméassige Wartung
und Reparatur

Falligkeit entweder auf
Basis festgelegter
Wartungsintervalle oder
nach Feststellung einer
Unregelmassigkeit

Gleisbettreinigung
Schienenschleifen
Unkrautbekampfung
Stopfarbeiten

Schwellen-/Schienen-/
Schotterwechsel

Erneuerungs-
projekte

Modernisierung,
Veranderung oder
Erweiterung der
Infrastruktur

Haufig hoher
Investitionsaufwand

Ziele: Verlangerung
Infrastrukturlebensdauer
und/oder Erhéhung
Leistungsfahigkeit

Kompletterneuerung
Oberbau

Streckenelektrifizierung

Modernisierung Leit-
und Sicherungstechnik
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Die Gattungen Fahrbahn, Fahrstrom und Sicherungsanlagen bilden
den Schwerpunkt der Instandhaltung bei SBB-Infrastruktur mit >90%
des IH-Volumens.

~ Anlagengattungen
Anla

Projektfokus

. Fahrbahn

' - Fahrstrom

Zugbeeinflussung

_':R-“' Sicherungsanlagen/

- Natur und

“ Naturrisiken

Anlagen (Beispiele)

Schotterbett
Schwellen
Schienen
Weichen

Fahrleitung
Kabel u. Draht
Isolatoren
Mastanlagen

Stellwerke
Signale
Balisen

Tunnels
Entwasserungsanlagen

Vegetationskontrolle
Schutzwalder
Schutzbauwerke

Zugang zur Bahn

Anteil am IH-Volumen

50%

1%

2%

6%

Fertigungstiefe IH

43%

54%

n.v.

n.v.

n.v.
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Durch einen hohen Anteil «Bauen unter Betrieb» gleicht die Arbeit der
IH-Organisation einer taglichen Operation am offenen Herzen.

Bauen unter Betrieb

) » Kommentare
, Operation am offenen Herzen
' [ .,MI ' :‘| - N <r¢yi_r‘ W.\» ,'ii: » . . .
Betrieb von grossen  IIRGIH; .~ . Besonderheiten im Schweizer Netz:
e e ' Bt :
| Gleisbaumaschinen [EEmes==ET -« e+ Vermeidung Streckentotalsperrung

! und ein grosser Anteil «<Bauen unter

’ Betrieb» schaffen hohe Anforderun-
gen an die IH-Organisation

» So sind pro Nacht ca. 120 Bau-

stellen mit 800 Mitarbeitern aktiv

R

Die Besonderheiten bergen Risiken:

» Arbeitssicherheit: Zugbetrieb neben
Baustelle und beengte Verhaltnisse
A4 stellen auch Gefahr fur Arbeiter dar

Komplizierter Zugang
aufgrund beengter
Verhaltnisse

Geringer Abstand
Zugverkehr / Baustelle

5

«Bauen unter Betrieb»: W

 Betriebssicherheit: Unachtsamkeit
im Baustellenbetrieb fuhrt schnell zu

(e Einsatz von - gefahrlichen Ereignissen
U e B | Sicherheitswartern

« Punktlichkeit: Verspatungen sind
nicht immer vermeidbar

-
. s
skl
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Jahrliche Steigerung des IH-Produktionsvolumens um 9% seit 2009.

Entwicklung Nachholbedarf vs. IH-Produktionsvolumen

[Mio. CHF]
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Kommentare

Seit 2009 wurde ein hoher
Nachholbedarf in den drei
Anlagengattungen
Fahrbahn, Fahrstrom und
Sicherungsanlagen
identifiziert; der Grossteil
liegt im Bereich Fahrbahn

Trotz eines Anstiegs der
Produktionsvolumens von
durchschnittlich 9% pro
Jahr im Zeitraum 2009 -
2012, konnte der
Nachholbedarf bisher nicht
nachhaltig abgebaut
werden
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In den kommenden Jahren wird das Arbeitsvolumen der IH stetig
ansteigen und den Effizienzdruck kontinuierlich erhéhen.

Erneuerungs- und Instandhaltungsvolumina Kommentare
Fahrbahn in CHF Fahrbahnerneuerung in km e Im Zeitraum von 2009 bis
M CHF km . .
Werte aktuell Werte aktuell 77z 2019 ist insgesamt von
800 -4 inPrifung f--""° 200 1 in Prufung ~ . .
600 einem Anstieg der Erneue-
‘2‘88 SEmEs rungs- und Instandhaltungs-
0 0 volumina IH zu rechnen
2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018 . . . ;
. _ » Grinde flr den Anstieg sind
Fahrstromanlagen in CHF Unterhaltsstopfen in km
. vor allem:
M CHF CAGR m CAGR .
oy Cew— %) Caw—_.  —Nachholbedarfim
300 T - __ T 600 4—— ~——rf _----"""
500 - s00 oo Netzunterhalt aufgrund
100 1 200 - eines zu geringen
0 0 :
2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018 UnterhaltS|EV.9|S In der
Sicherungsanlagen? in CHF Schleifen in km Vergangenheit
M CHF km — Eine starke Zunahme
e il omTTTTm des Bauvolumens durch
| ----o oI Tt T .000 - .7CAGR s
100 - —@—" 1238 S 4@/» hohere Netzbeanspruch-
7] 0
0 CAGR o ung durch Mehrvekehr

2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018
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Benchmarking: Der Vergleich zeigt unterschiedliche Grundmodelle far

die Instandhaltung.

s ) Network Rail
ProRail Neze | OBB | mmsacerrs | INFRABEL | Mgy
Infrastruktur RESEAU FERRE DE FRANCE
Steuerung der . . Verfligbarkeit . . . . Verfligbarkeit
Instandhaltung Verfligbarkeit & Kosten Verfligbarkeit Verfligbarkeit & Kosten Kosten Kosten
Leistungseffizienz Niedrig Mittel Mittel Hoch Mittel Mittel Mittel
(Qualitat)
Kosteneffizienz Mittel Hoch Niedrig Mittel n/a n/a Hoch
Netzkomplexitat Mittel Mittel Hoch Hoch Hoch Niedrig Niedrig
SIrEE.E Hoch Mittel Mittel Hoch Mittel Mittel Niedrig
belastung
Topographische/
klimatische Niedrig Mittel Hoch Hoch Niedrig Niedrig Mittel
Anforderungen
: Performance IH Bauen unter : Eigene GBM + Grosse
Eesomda n e Contracts B IEEES Streckenmanager Betrieb SgEiEay Messzlige Baulangen
Fertigungstiefe . ] ) . o e Toy
orgungst % mp B o B N el =» B » ERl &
FOkUSSierter - o . Steuerungs_ i Quas_i- . Quas.i' . QuaS_i-
Grundmodell Marktorientierung  Entstorungsfokus : ' Eigenfertigung Eigenfertigung Eigenfertigung
RSO Sl s Unterhalt Unterhalt Unterhalt
Erkenntnis e Alle IH-Leist- | o Make-or-Buy- | e Stérungsbeh. e Fokus auf e Unterhalt fast | e Unterhalt fast | e Unterhalt fast
ungen extern Entscheidung & kurzf. Unt. int. | Steuerungs-, vollstandig vollstandig vollstandig
¢ Qualitatssteu- stark markt- e Risikobedingter = Spezial- intern intern intern
erung Uber orientiert Kompetenz- kompetenzen | e Grossprojekte | e Erneuerungs- | e Erneuerungs-
SLAs erhalt sowie Logistik Uber Tochter projekte extern! projekte extern
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Planung und Beauftragung SBB-Infrastruktur.

Starken

e Klares Prozess-Organisationsmodell
e Hohe Anlagenkenntnisse
e Bauen unter Betrieb

¢ Integriertes Tool zum durchgangigen
Auftragsmanagement (Prozesse und Tools)

Herausforderungen

Belastbarkeit der Bedarfsplanung
Planstabilitat

Optimierung der Auftrage (z.B. Baulange)
hinsichtlich Effizienz

Grenzen des Bauens unter Betrieb

Relativ starres finanzielles Korsett mit
Leistungsvereinbarung 2013-16

Handlungsfelder

e Einfiihrung integrierter Planungs- und Steuerungsprozess zur Bedarfsermittiung und Erhéhung der

Planstabilitat (bis Ende 2015)

e Vergrosserung Baulange und Verstarkung Strecken- und Knotensicht zur Erh6hung der
Kosteneffizienz und der Zuverlassigkeit des Bahnbetriebs (Schwerpunkt 2017-2020)

e Einfihrung Massnahmen zur Risikominimierung bei Bauen unter Betrieb (Schwerpunkt 2014)

e Verhandlung mit BAV zur Prifung einer Flexibilisierung innerhalb der LV 2017-20

12
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Die Instandhaltung wird durch eine eingeschréankte Belastbarkeit und

Stabilitat der Planung erschwert.

Langfristiger Volumenanstieg und Planungsschwankungen
Beispiel Region Mitte
Planungsschwankungen

(Auf Basis verschiedener Plansténde innerhalb 2012)

Volumen 450 -
in M CHF

400 -

24%

Geplanter Volumenanstieg
Gesamtzeitraum MUP '13-'18

350

Planungs- @

schwankung

\ 4

300 -

250 r T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Planungsschwankungen sind getrieben durch Bedarfsanderungen innerhalb eines Jahres
e Der geplante Volumenanstieg liegt >20% fir den 5-Jahreshorizont

e Unterjahrige Plandnderungen und volatile Auftragsvolumen (auf Stufe Niederlassung) sind
signifikante Komplexitats- und Kostentreiber fir die operative Durchfihrung der Arbeiten

13
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Das «12-Punkte-Programm>» adressiert wichtige Einzelthemen, weitere
Massnahmen sollten die zukinftigen Herausforderungen angehen.

Planen,
bauen &
unterhalten

Betreiben &
produzieren

Wieder-
herstellen
Zusammen-
arbeiten mit
Partnern

Uber-
greifende
Themen

«12-Punkte-Programm Sicherheit»

© 00 N o o B~ w N P

=
N B O

A Technische Studie Schienenfehler auf dem Bahnnetz SBB
B Zustandsverbesserung Verkleidungsmauern

Uberprifung Gesamtprozess Uberwachung

Uberpriifung Inbetriebnahme einer Anlage nach
Bauarbeiten und Qualitatssicherung bei I-IH und I-PJ
Uberprifung der Baustellenorganisation und der
Verantwortlichkeiten auf der Baustelle

Uberpriifung der Nutzungsanderungen von Anlagen im
Rahmen der Fahrplanerstellung

Uberprifung Kommunikationsprozess Lokfiihrer —
Infrastruktur

Ausbildungskampagne bzgl. Verlade- und
Rangiervorschriften bei I-1H

Audit bzgl. Verfiigbarkeit und Sicherheit der Flotte SBB
Infrastruktur

Uberprifung des Interventionsprozesses und der Wieder-
inbetriebnahme des Bahnverkehrs nach einem Ereignis

Sicherheitskampagne Lieferanten

Verbesserung der Kultur bzgl. Sicherheit und
Betriebsereignissen

Repriorisierung Aktivitaten zu Gunsten der Sicherheit und
Produktionsqualitat fir das Obere Kader SBB |

2013

Q2

Seét.

Juni ‘13

n/a

n/a

Ok

< =

Aufgrund einer Haufung von Ereignissen und Unfallen auf dem Bahnnetz 2013

wurde ein «12-Punkte-Programm Sicherheit» initiiert.

Q3 Q4

Dez. ‘13
t.'13;

Jan.’

‘13

Jan. ‘

2014

QL Q2 0%

Juni ‘14

14

Juni ‘14

arz'13

uli'a A

14

Heute

Fortschritt

A

100%
A
A
A
A
n/a
n/a
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Fertigungstiefe und Beschaffung SBB-Infrastruktur.

Starken Herausforderungen

o Effiziente interne Storungsbehebung e Ressourcenbereitstellung zur Abwicklung des

: : : hohen Nachholbedarfs
e Operative Synergien zwischen
Stérungsbehebung, Unterhalt und Erneuerung ¢ Komplexe Baustellenorganisation/Schnittstellen

e Hohe Fach- sowie Ausfilhrungskompetenzen zwischen SBB & Lieferanten

SBB-intern ¢ Innovations- und Investitionsstau im Bereich
Gleishaumaschinen

Handlungsfelder

e Externe Vergabe von Gesamtprojekten zur Bewéltigung von Spitzenlasten und zum Abbau des
Nachholbedarfs im Umfang von 20-30% des Erneuerungsvolumens

e Schaffung von Investitionssicherheit (fur Lieferanten) durch lange Vertragslaufzeiten (i.d.R. 10 Jahre)
und Volumengarantien zur Sicherstellung der langfristigen Verfiigbarkeit kritischer Gleisbaumaschinen

15



Gesamtfazit.

Fertigungstiefe
und Beschaffung

Planung und Beauftragung

Herausforderungen
Bedarfsplanung

Planstabilitat

Optimierung der Auftrage

Grenzen des Bauens unter Betrieb

Relativ starres finanzielles Korsett
mit Leistungsvereinbarung 2013-16

Nachholbedarf

Baustellenorganisation /
Schnittstellen

Verfuigbarkeit Gleisbaumaschinen
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Handlungsfelder

Einfihrung integrierter Planungs- und
Steuerungsprozess
(Bedarfsermittung und Planstabilitat)

Vergrosserung der Bauldange und
Verstarkung Strecken- und Knotensicht

EinfiUhrung Massnahmenkatalog zur
Risikominimierung bei Bauen unter
Betrieb

Verhandlung mit BAV zur Prifung einer
Flexibilisierung innerhalb der LV 2017-20

Externe Vergabe von Gesamtprojekten

Schaffung Investitionssicherheit

Effekt

Hohere
Kosteneffizienz

Hohere
Verflgbarkeit

Erhdhte
Sicherheit
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